上海电力学院基建
项目投资控制与管理制度
	为了加强项目投资控制，保证投资控制工作操作的规范化、具体化，并最终实现项目投资控制目标，特制定本管理制度。
第一条  投资控制管理的目标：
根据项目投资总控计划及建设功能、标准定位，和确定的投资限额目标，通过“宏观总量控制，微观标准把关”，确保总投资控在限额目标范围内。
第二条  投资控制管理的原则:
（1） 严格工程建设各个阶段的工程估算、设计概算、施工图预算、竣工决算（结算）审查复核，要求工程结(决)算不超过施工图预算；工程施工图预算不超过概算；
（2） 严格按照投资监理和造价咨询制度实施投资管理；
（3） 严格变更与签证管理，实行量价分离审核原则；
（4） 重点加强延期与索赔管理和节点付款管理的原则；
第三条  投资控制管理各阶段的主要工作
（一）设计准备阶段：
1．在可研的基础上，组织分析论证项目的总投资目标；
2．分析总投资目标实现的风险；
3. 编制设计任务书中有关投资控制的内容；
4. 对设计方案提出投资评价意见；
（二）设计阶段：
1. 根据方案设计审核项目总估算，并基于优化方案对估算作出调整；
2. 审核项目总概算，在设计深化过程中严格控制在所确定的总概算投资计划值内，如发现设计可能突破投资目标时，则要求并协助设计人员提出解决办法；
3. 根据工程概算和进度计划，编制设计阶段资金使用计划并严格控制执行；
4. 审核施工图预算，调整总投资计划；
5. 组织对设计变更进行经济技术分析，按规定办理变更手续，涉及对投资影响大的变更，需按程序审核；
（三）招投标阶段：
1. 组织并拟定招标文件和合同文件中的有关投资条款和要求；
2. 审核、分析各投标单位的投标报价，评标及合同谈判；
（四）施工阶段：
1．编制施工阶段月度资金使用计划并控制其执行；
2. 办理工程付款及其它付款申请审核；
3. 组织对施工方案进行经济技术比较论证；
4. 审核及处理各项施工索赔中与资金有关的事宜；
5. 工程变更的审核与管理
6. 进行投资控制计划和实际投资值的动态比较，编制有关报表与报告；
7. 讨论工程决算；
第四条 工程签证
1． 签证范围：工程承包范围以外或工程报价和预算范围以外而施工现场实际发生的工程（不含材料、设备价格签证）。
2．签证分类
工程现场签证分重大签证和一般签证两种:凡涉及特殊工程施工方案，重大技术措施、技术方案以及技术标准，或者工程现场签证费用在10万元以上的工程现场签证均属重大签证;其余均属一般签证
3．签证方案的确定和审批
工程科组织方案的分析、论证工作，经承包商上报、施工监理单位、投资监理单位、工程科、基建处、领导小组逐级审核、签署、盖章。上报的方案需附工程费用预算。领导小组按以下权限审批:
（1）一般签证: 施工监理、投资监理单位、工程科初审，基建处审批，报领导小组备案;
（2）重大签证: 施工监理、投资监理单位、工程科初审，基建处核发，领导小组审批；
（3）经审批后的业务签证费用在工程结算时计取；
4．无效签证
（1）资料不全、不规范、不具体的签证；
（2）方案未经许可的签证；
（3）隐蔽工程未经会签、认定的签证；
（4）超过时效的签证（工程完成并检验合格后7日内及隐蔽工程覆盖前以较短时间为有效）；
（5）超出批复方案要求及因自身原因造成返工的签证。
5．签证操作流程：
	（1）现场签证流程：
     基建领导小组审批（3天）
投资监理（3天）
基建处审核（2天）
施工监理（1天）




施工单位
工程部现场经办及复核（1天）




（2）主要材料、设备（根据总承包合同约定）的价格签证流程：
施工监理单位（2天）
现场土建或安装人员（1天）
基建处审核（2天）

施工单位
领导小组会审（5天）天） 
投资监理单位（4天）





第五条 工程进度款付款流程	

    承包单位
施工监理单位（建安费用）（2天）
投资监理单位（3天）
基建处审核（2天）
审计处审核（1天）
校长（3天）
财务审核支付（2天）
分管校长审核（2天）






第六条 竣工决（结）算
1．流程
施工监理单位
投资监理单位
基建处 
审计部门
施工单位
基建领导小组




2．相关单位（部门）职责：
（1）施工单位：在施工项目竣工验收后45个工作日内，报送送审资料《工程项目竣工结算书》，提出工程项目竣工决（结）算申请；
（2）施工监理单位：对施工单位所报的工程量清单、送审资料审核工程数量、质量是否满足要求，并签署初审意见。
（3）投资监理单位：对照完工工程量清单审核工程决（结）算，提出审核意见；
（4）工程科（基建处）：对经监理审核的工程质量、数量进行把关，提出明确意见；并根据确认的工程数量，组织审核施工单位竣工结算；
（5）领导小组：根据审核结果，签署审批意见。
（6）审计部门：按有关规定进行审计，审计过程中有关单位及部门应积极配合
3．结(决)算编制内容:
（1）经招标确定的报价单和施工图调整预算;
（2）经审定后的工程业务签证费用汇总;
（3）经审定后的变更费用汇总;
（4）合同中允许调整的费用。
（5）其他
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